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Lineamientos para el Ejercicio de la Diplomacia
Cientifica del INM Colombia
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1. Introduccion a estos Lineamientos

En un mundo que cada vez mas enfrenta problemas que trascienden fronteras —
cambio climatico, transformacion digital y control de pandemias— el intercambio
cientifico transnacional se ha convertido en un elemento necesario para que una
nacion como Colombia sea escuchada en el contexto internacional. En este contexto,
la diplomacia cientifica emerge como una disciplina estratégica que integra el
conocimiento cientifico con los objetivos de politica exterior, construyendo puentes de
colaboracion, confianza y capacidad técnica.

En ese contexto, la metrologia como ciencia de la medicion, ocupa una posicién
singular y fundamental pues proporciona unos parametros técnicos universales que
ayudan al intercambio transnacional. La metrologia, pasa de ser una disciplina técnica
a ser una herramienta fundamental para la homogenizacién de criterios que dan
confianza global.

Estos Lineamientos para el Ejercicio de la Diplomacia Cientifica en Metrologia
se proponen como base para una discusion interna que dé lugar a definir el alcance
y la estrategia con la que se implemente la politica de Diplomacia Cientifica en el INM.
La estructura de la discusion que se propone se organiza en seis apartados
fundamentales:

1. Definicion, Alcance y Actores Principales: Establece los limites
conceptuales de lo que se entiende en el INM por diplomacia cientifica en el
campo especifico de la metrologia, asi como, los responsables de liderarla e
implementarla.

2. Principios Rectores: Define los valores fundamentales —como la excelencia
cientifica, la neutralidad técnica, la reciprocidad y la sostenibilidad— que deben
guiar las acciones que se ejercen en diplomacia cientifica en el INM.

3. Roles y Responsabilidades: Delinea las funciones de los directivos y de los
investigadores del INM con relacion a la diplomacia cientifica.

4. Herramienta Informatica para Toma de Decisiones y Gestion: Propone la
arquitectura de una plataforma digital que sirva como columna para la gestion
del conocimiento, el analisis estratégico y la promocion de la colaboracion.

5. Estrategia de Implementacion: Define acciones claves que se deben
implementar a nivel nacional e internacional para implementar la diplomacia
cientifica.

6. Consideraciones Eticas y Legales: Menciona unos puntos claves a tener en
cuenta en la implementacion de la politica de diplomacia cientifica en
metrologia como la proteccion de datos y la propiedad intelectual.
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Con estos Lineamientos se busca no solo fortalecer la posicion internacional de
Colombia, sino también su capacidad de crear redes de conocimiento que
materialicen la vision de aportar evidencia cientifica en las discusiones globales.

2. Definicion y Alcance de la Diplomacia Cientifica en Metrologia

La diplomacia cientifica del Instituto Nacional de Metrologia (INM) de Colombia se
entiende como el uso estratégico de la colaboracién cientifica para:

Posicionar al INM como referente en la regién Andina en meteoroldgicas
Participar y liderar foros metrolégicos globales, posicionando a Colombia como
una entidad técnica confiable.

Contribuir a la resolucién de desafios globales (cambio climatico, gestion de
riesgos)

Fortalecer los intercambios cientificos bilaterales y multilaterales

Transferir conocimiento y tecnologia para el desarrollo nacional

3. Principios Rectores de la Diplomacia Cientifica en Metrologia

a. Excelencia Cientifica

Todas las interacciones en foros e intercambios globales deben basarse en
evidencia cientifica.

La evidencia cientifica debe estar respaldada por los expertos del INM con
apoyo de los investigadores de sus entidades aliadas con quienes han suscrito
convenios o colaboraciones.

Mapear cuidadosamente el capital cientifico del cientifico en términos de
personal de la entidad y de aliados externos para buscar aportar rigor cientifico.

b. Diplomacia Basada en Reciprocidad, Inter y transnacional

Identificar en los intercambios internacionales beneficiosos mutuos.
Compartir capacidades en contextos similares y tratar de incidir a partir de ahi
en foros globales.

c. Seguimiento Estricto a los Acuerdos Internacionales Suscritos

Comunicar claramente objetivos, métodos y limitaciones
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e Documentar las interacciones con actores internacionales.

e Suscribir acuerdos de colaboracion que impacten los objetivos del Plan de
Accion 2026 — 2030 en metrologia

d. Valorar y Comunicar a Nivel Internacional las Particularidades y Desafios
Nacionales en materia de metrologia

e Alinear necesidades nacionales particulares con las interacciones
internacionales que se busquen.

e Comunicar en escenarios internacionales los desafios locales en materia de
metrologia.

4. Roles y Responsabilidades de la Diplomacia Cientifica en Metrologia
Directivos del INM:

e Crear la politica de diplomacia cientifica y metrolégica de Colombia, comunicar
publicamente los resultados a partir de una revisidon anual de la misma.

e Garantizar que el INM incorpore instancias, roles y procesos internos de
diplomacia cientifica.

e Hacer seguimiento periddico a las estrategias de diplomacia cientifica y evaluar
el impacto de las colaboraciones cientificas.

e Establecer marcos de cooperacién, politicas de documentacion y estrategias
de comunicacion de los intercambios cientificos internacionales que tenga el
INM.

e Promover el fortalecimiento del conocimiento cientifico nacional sobre
metrologia a partir de Acuerdos con universidades y centros de investigacion
nacional que ayudaran a los funcionarios del INM a participar en los foros
internacionales con evidencia cientifica nacional.

e Gestionar politicas de propiedad intelectual en los acuerdos interinstitucionales
suscritos con entidades internacionales.

e Buscar opciones para facilitar la movilidad de sus funcionarios y de aliados en
instancias internacionales.

e Gestionar recursos financieros, fisicos y humanos para implementar la
diplomacia cientifica en materia de metrologia en Colombia.

Investigadores del INM:
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Representar al INM en escenarios internacionales siguiendo estrictamente los
lineamientos éticos y de politica de diplomacia cientifica metrolégica de
Colombia.
Identificar oportunidades estratégicas de colaboracion cientifica vy
comunicarlas a los directivos del INM segun los lineamientos establecidos por
éstos.
Documentar intercambios técnicos, cientificos y diplomaticos segun
lineamientos dados por las directivas del INM.
Informar a las directivas cualquier hallazgo relevante que tenga o pueda tener
impacto en la implementacion anual de la politica de diplomacia cientifica
metrol6gica de Colombia.

5. Herramienta Informatica para Toma de Decisiones y Gestién de la Diplomacia
Cientifica en Metrologia

Creacién de una plataforma de Diplomacia Cientifica Metrolégica de Colombia que le
permita incluir la informacion que se tenga actualmente y en el futuro sobre
intercambios internacionales y que ayude a la toma de decisiones estratégicas para
posicionar a Colombia como un referente internacional en metrologia.

Arquitectura de la Plataforma:

Capa 1: Infraestructura y Seguridad - Alojamiento en nube soberana.

Capa 2: Gestion de Datos y Gestion de Conocimiento

Base de Datos Central:
o Datos de proyectos, contactos, instituciones, métricas.
o Informes cientificos, publicaciones, y para mapear redes de
colaboracion.
o Publicaciones cientificas, informes técnicos, estandares, protocolos de
medicion.
o Metadatos enriquecidos y etiquetados (palabras clave, ODS, areas
tematicas, paises).
Motor de Busqueda semantica, avanzada y propia.

Capa 3: Médulos Operativos

A. Médulo de Observacion:
o Panel de control (dashboard) con indicadores como:
= No. de Acuerdos suscritos por el INM,
» No. de proyectos activos y estado.
= No. de publicaciones por Acuerdo o Proyecto suscrito por el INM.
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No. de investigadores del INM vinculados por Acuerdo o Proyecto
y tipo de formacién.

o Rastreador de:

Politicas cientificas globales.
Capacidades cientificas y metrologicas por pais/institucion.

e B. Médulo de Gestiéon de Diplomacia Cientifica:
o Base de datos de investigadores y funcionarios del INM con

Perfiles verificados identificando capacidades para la Diplomacia
Cientifica Metroldgica.

Idiomas

Experiencia en diplomacia cientifica por afios y resultados.

o Gestidon de Acuerdos Internacionales suscritos por el INM

Fecha de suscripcién

Duracion

Objetivos

Hitos

Informes

Resultados

Alertas a direccion por baja ejecucion.

o Participacién en eventos internacionales

Identificacion de investigador o funcionario del INM
Fechas
Metas
Resultados de la participacion
Acuerdos alcanzados
e Pasos siguientes,
e Responsables, cargo y email.
e Creacion de “Acuerdo Internacional suscrito”
Otros contactos clave establecidos.
Lecciones aprendidas
Evalucién del desempeio del funcionario en la participacién
Contacto con funcionarios diplomaticos colombianos antes,
durante y después de la participacion
e Nombre
e Cargo
e Especialidad
¢ Informacién de contacto
e Comentarios estratégicos del evento.
Contacto con miembros de la diaspora cientifica
e Nombre
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Cargo
Especialidad
Informacién de contacto
e Comentarios estratégicos del evento.
e D. Médulo de Comunicacién Publica y Diplomacia:
o Landing page con historias de éxito, testimonios, explicadores sobre
Diplomacia Cientifica en Metrologia.
o Vinculo a pagina web y canal de noticias del INM.
Capa 4: Interfaz de Usuario y Accesibilidad (responsivo)

e Portal Unico de Acceso (Single Sign-On): Con diferentes vistas segun el rol:
o Investigadores del INM: Ingresan datos de
= Sus participaciones en eventos.
= Sus publicaciones.
= Sus analisis de situaciones particulares.
o Vista Diplomatica/Oficial:
» Informes periddicos de la evaluacion de la politica.
» Actas de los comités de seguimiento de la politica.
» Informes de seguimiento de los convenios, tratados y acuerdos
suscritos con entidades a nivel internacional
o Vista Administrativa: Para gestionar usuarios y proyectos.
Capa 5: Integracion con sistemas estratégicos en Metrologia

e APIs: Para conectar con:
o Bases de datos de publicaciones estratégicas.
o Uso de datos abiertos.
o Plataformas de financiacién (MinCiencias, EU Funding, NSF...).
o Plataformas de financiacion o de licitaciones de paises con los que
Colombia ha suscrito tratados de libre comercio.
o Alerta al INM sobre oferta de capacitacion internacional.

6. Estrategia de Implementacién de la Diplomacia Cientifica en Metrologia
A Nivel Nacional:

1. Implementacion del Comité de Diplomacia Cientifica del INM:

¢ |dentificacion de las personas que integraran el Comité

e Definicion de cronograma de reuniones.

e Aprobacién del Reglamento del Comité

e Nombramiento de secretario(a) técnico(a) del Comité quien tendra las
siguientes responsabilidades:
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o Proponer agenda de cada reunion.
o Envio de informacién clave para preparar cada reunion a partir de la
plataforma informatica
o Elaborar las actas de la reunién
2. Capacitacioén anual:
e Cursos o Talleres sobre negociacion internacional,
e Cursos sobre comunicacioén cientifica
Banco de expertos:

Base de datos de investigadores por

e Especialidad
e I|diomas
e Experiencia en diplomacia cientifica en metrologia

4. Visibilizacion:
Publicacién periddica de los resultados de la implementacion de la politica de
diplomacia cientifica en

e pagina web del INM

¢ Redes sociales del INM

A Nivel Internacional:
1. Reciprocidad:

El Comité de Diplomacia Cientifica Metrologica del INM, como representante de
Colombia en temas metrolégicos, debe sesionar con sus miembros para identificar
claramente la respuesta a estas dos preguntas:

¢ Qué tiene para ofrecer a los aliados internacionales?
¢ Qué necesita el INM de los aliados internacionales?

Las respuestas a esas dos preguntas son dinamicas en el tiempo y flexibles segun la
coyuntura. Sin embargo, es necesario partir de unas respuestas para identificar el tipo
de conexiones que necesita el INM.

2. Mecanismos de seguimiento:

Emprender un camino de Diplomacia Cientifica Metrolégica va mucho mas alla de
firmar tratados, convenios o MOU. Es necesario que para cada acuerdo se tracen
unas metas que se vayan implementando o no en el tiempo. Con base en esto se
deberan tomar decisiones de seguir, modificar o terminar los acuerdos suscritos. El
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numero de acuerdos suscritos no dice mucho. El grado de interaccidn en el marco de
estos puede ser el indicador que evidencia la implementacion de la Diplomacia
Cientifica Metrologica.

Listado de cada convenio, tratado, MOU suscrito por el INM

Revisién semestral de acciones y resultados de los acuerdos activos
3. Enforque especial a nivel Andino:

Aliados y Tematicas Estratégicas

e Trazar metas comunes alineadas con el sistema andino de propiedad
intelectual.

¢ Realizar anualmente foros de intercambio académico, cientifico y diplomatico
para fortalecer la diplomacia cientifica en metrologia.

e Liderar iniciativa de intercambio de buenas practicas

e Promover intercambios académicos basado en un sistema entre instituciones
hermanas

Proyectos demostrativos de la Regiéon Andina:

e Destinar recursos conjuntos para desarrollar iniciativas conjuntas.
e Presentar proyectos conjuntos para lograr financiacion de entidades como la
Unién Europea.

7. Consideraciones Eticas y Legales de la Diplomacia Cientifica en Metrologia

Para la implementacion de estos Lineamientos es necesario incluir en las politicas los
siguientes puntos:

e Cumplimiento de regulaciones de exportacion de datos y tecnologia
e Proteccion de datos sensibles y soberania de informacion

e Declaracion de conflictos de interés en colaboraciones

e Respeto a protocolos de propiedad intelectual
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